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Sur quoi porte l’étude?

L’objectif de l’étude économique indépendante est d’examiner l’impact et la contribution générale des activités 
de Northern Pulp dans la région du comté de Pictou et dans la province de la Nouvelle-Écosse. L’étude examine 
non seulement l’impact de l’usine sur les activités courantes, mais aussi la dépendance plus large du secteur 
forestier à l’égard de Northern Pulp par le biais d’une analyse des impacts économiques dans le cadre d’un 
scénario de fermeture éventuelle d’une usine, en mettant l’accent sur les nombreuses scieries qui dépendent 
fortement de cette usine. Les répercussions de l’usine et des industries connexes sur la collectivité sont 
révélées par une analyse des comtés les plus touchés : Colchester, Queens, Lunenburg, Pictou, Cumberland, 
Hants et Halifax.  

Quelles sont les principales conclusions?

Grâce à une analyse économique rigoureuse, combinée à des entrevues détaillées avec des représentants de 
13 scieries, des exploitants forestiers et des fournisseurs connexes, cette étude a révélé que:

• Northern Pulp est un joueur clé dans les régions rurales de la Nouvelle-Écosse, créant un nombre   
 important d’emplois bien rémunérés dans des régions où le taux de chômage est généralement élevé.
• Ses partenariats uniques avec les scieries, les entrepreneurs forestiers et les propriétaires de boisés   
 privés sont essentiels à son succès et à l’économie rurale. 
• Northern Pulp dépense 279 millions de dollars par année, dont la plupart en Nouvelle-Écosse.
• Une chaîne d’approvisionnement de 1 379 entreprises appuie le fonctionnement de l’usine.
• On estime à 2 679 le nombre d’emplois équivalents temps plein qui sont soutenus par l’usine.
• Les travailleuses et travailleurs de l’ensemble de l’économie gagnent 128 millions de dollars en revenus   
 annuels.
• Environ 38 millions de dollars en recettes fiscales sont générés annuellement pour les gouvernements   
 provincial et fédéral.
• En raison du degré élevé d’interdépendance au sein du secteur forestier, la fermeture de l’usine    
 entraînerait la fermeture de plusieurs scieries et entreprises d’exploitation forestière.
• La fermeture de l’usine éliminerait tous les avantages liés aux dépenses, à l’emploi, au revenu et aux   
 recettes fiscales de l’économie.
 

Pourquoi Unifor a commandé l’étude?

L’avenir des activités de Northern Pulp en Nouvelle-Écosse est menacé à moins qu’une solution ne soit trouvée 
pour un nouveau système d’effluents conforme à la Boat Harbour Act, qui exige un changement d’ici le 31 
janvier 2020. Northern Pulp a mis en place des plans qui sont actuellement à l’étude par le gouvernement de 
la Nouvelle-Écosse pour construire une installation de traitement sur place, ce qui signifie qu’aucune eau non 
traitée ne quittera la propriété de l’usine, éliminant ainsi le risque de fuites de canalisation.

À l’approche de la date limite, un groupe local a demandé la fermeture de l’usine. Ce groupe demeure 
fermement opposé malgré le fait que les usines de pâtes et papiers du Canada et des États-Unis utilisent des 
systèmes comme celui que Northern Pulp a planifié et qui coexistent avec succès avec leurs collectivités.



Unifor représente avec fierté 240 travailleuses et travailleurs chez Northern Pulp, 12 000 travailleurs 
en Nouvelle-Écosse et 23 000 travailleurs forestiers au Canada. Nous sommes le plus grand syndicat du 
secteur privé au Canada avec 315 000 membres dans tous les secteurs de l’économie, et nous nous portons 
constamment à la défense de bons emplois, du développement durable et des changements progressifs pour 
un meilleur avenir. L’objectif de Northern Pulp est de soutenir une installation moderne qui atteint et dépasse 
les objectifs environnementaux, favorise la durabilité du secteur forestier et assure la stabilité économique de 
la région pour les années à venir. 

Le gouvernement de la Nouvelle-Écosse a d’importantes décisions à prendre dans un avenir rapproché 
concernant la viabilité continue de Northern Pulp. Les décideurs, les dirigeants communautaires et le grand 
public doivent comprendre le mieux possible l’importance des activités pour l’économie et les répercussions 
plus vastes d’une fermeture éventuelle pour d’autres entreprises et dans plusieurs collectivités.  

Qui sont les consultants Gardner Pinfold?

La firme Gardner Pinfold Consulting a été constituée en société sous le régime des lois de la Nouvelle-Écosse 
en 1979 et est une société indépendante établie à Halifax. Les objectifs généraux du cabinet sont de fournir 
des services professionnels complets couvrant tous les aspects du conseil économique. 
Gardner Pinfold se spécialise dans les missions liées à l’économie des ressources naturelles et au 
développement industriel et dans le domaine de l’économie régionale. Ses récents mandats ont porté sur 
des analyses avantages-coûts, des évaluations de programmes, des évaluations d’impact économique,  
des prévisions, de la modélisation de simulation et des services consultatifs dans le cadre de procédures 
réglementaires et judiciaires. 

Gardner Pinfold est reconnu comme l’un des chefs de file au Canada pour ses capacités analytiques et 
son expérience en matière d’économie du développement et de la gestion des ressources naturelles. La 
formation formelle et l’éventail de compétences analytiques des professionnels et du personnel de soutien 
du cabinet donnent à Gardner Pinfold la capacité d’entreprendre des mandats de nature à la fois quantitative 
et qualitative dans les secteurs privé et public. La solide formation académique en économie et en droit des 
directeurs du cabinet s’est avérée inestimable pour la production de rapports bien documentés et solides sur le 
plan méthodologique.

Quelles méthodes ont été utilisées dans l’étude? 
Afin de déterminer les répercussions des activités de Northern Pulp, les dépenses directes sont utilisées 
pour établir un modèle d’entrées-sorties économiques. Le modèle saisit la relation entre les industries de la 
province, en mesurant comment les dépenses directes en biens et services créent des extrants, des emplois 
et des revenus dans l’économie par le biais des impacts directs, des impacts indirects et de la demande 
induite. Le modèle génère des impacts selon des indicateurs économiques standard de la valeur brute de la 
production, du produit intérieur brut, de l’emploi, du revenu du travail et des impôts. Le modèle d’entrées-
sorties interprovincial de Statistique Canada a été utilisé pour déterminer les répercussions sur les opérations 
canadiennes. Les résultats du présent rapport sont fondés sur un modèle personnalisé conçu spécialement 
pour les activités de Northern Pulp. 

De plus, des entrevues approfondies ont été menées auprès de représentants de 13 des plus importantes 
scieries, abatteuses de bois et entreprises forestières connexes de la Nouvelle-Écosse afin de recueillir des 
données et des points de vue sur leurs liens avec Northern Pulp et sur les répercussions d’une fermeture 
éventuelle.
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