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dZ�s�/>>�Z����Khd 

�Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�Ğƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƐĞƐ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝĞƌ͕�ĚĞ�ů͛ŚƀƚĞůůĞƌŝĞ͕�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�
ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĂƵ�ĚĠƚĂŝů�ƐŽŶƚ�ĚĞďŽƵƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƋƵĂƌƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘�� 

�ŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉŝĞĚƐ 

>Ğ�ƉŝĞĚ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĠ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŽƐ͕�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶƐ͕�ŵƵƐĐůĞƐ͕�ŶĞƌĨƐ͕�ǀĂŝƐƐĞĂƵǆ�ƐĂŶŐƵŝŶƐ͕�ƚĞŶĚŽŶƐ�Ğƚ�ĐŽƵĐŚĞƐ�ĚĞ�
ĨĂƐĐŝĂ�;ƟƐƐƵ�ĐŽŶũŽŶĐƟĨͿ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�ƟƐƐƵƐ�ƐƵďŝƐƐĞŶƚ�ƚƌŽƉ�ĚĞ�ƐƚƌĞƐƐ͕�ŝůƐ�ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĞŶŇĠƐ�ŽƵ�ĞŶŇĂŵŵĠƐ͘�
>͛ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ĐŚƌŽŶŝƋƵĞ�ƉĞƵƚ�ĐƌĠĞƌ�ĚƵ�ƟƐƐƵ�ĐŝĐĂƚƌŝĐŝĞů�Ğƚ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŽƐƐĞƵƐĞƐ͘ 

>ĞƐ�ŽƐ�ĚƵ�ƉŝĞĚ�ĨŽƌŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐĂŵďƌƵƌĞ�;ĂƵƐƐŝ�ĂƉƉĞůĠĞ�ͨ ǀŽƸƚĞ�ƉůĂŶƚĂŝƌĞ ͩͿ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĠĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�
ůŝŐĂŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵƵƐĐůĞƐ͘��ĞƩĞ�ĐĂŵďƌƵƌĞ�ĂŝĚĞ�ă�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�Ğƚ�ă�ƐƚĂďŝůŝƐĞƌ�ůĞ�ƉŝĞĚ͕�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ůƵŝ�ĐŽŶĨĠƌĞƌ�
ŵŽďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�>ŽƌƐƋƵΖƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƐĞ�ƟĞŶƚ�ĚĞďŽƵƚ͕�ŵĂƌĐŚĞ͕�ĐŽƵƌƚ�ŽƵ�ƐĂƵƚĞ͕�ůĂ�ǀŽƸƚĞ�ƉůĂŶƚĂŝƌĞ�
ĂŵŽƌƟƚ�ůĞƐ�ĐŚŽĐƐ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵĂŶƚ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĂǀĂŶƚ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠĞ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ũĂŵďĞ͘ 

^ŝ�ůĂ�ĐĂŵďƌƵƌĞ�ĚƵ�ƉŝĞĚ�Ɛ͛ĞīĂĐĞ�;Đ͛ĞƐƚ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ůĞ�ĐĂƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉŝĞĚƐ�ƉůĂƚƐ͕�ůĂ�ƐƵƌƉƌŽŶĂƟŽŶ�ŽƵ�ůĂ�ƐŝŵƉůĞ�
ƐƵƌƵƟůŝƐĂƟŽŶͿ͕�ĞůůĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉůƵƐ�ĂŵŽƌƟƌ�ůĞƐ�ĐŚŽĐƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƌĠƉĞƌĐƵƚĞ�ĂƵǆ�ƉŝĞĚƐ͕�ĂƵǆ�ŐĞŶŽƵǆ͕�ĂƵǆ�ŚĂŶĐŚĞƐ�Ğƚ�
ă�ůĂ�ĐŽůŽŶŶĞ�ǀĞƌƚĠďƌĂůĞ͘�>Ă�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŵďƌƵƌĞ�ĚƵ�ƉŝĞĚ�ƉƌŽǀŽƋƵĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ŐĞŶŽƵ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŚĂŶĐŚĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƌĞŶĚ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ƉůƵƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�ĂƵǆ�ďůĞƐƐƵƌĞƐ�ĐŽŶƐĠĐƵƟǀĞƐ�ĂƵ�
ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞďŽƵƚ͘ 

>Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞďŽƵƚ�Ğƚ�ůĂ�ŵĂƌĐŚĞ�ƉƌŽůŽŶŐĠĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŵƉŝƌĞƌ�ĚĞƐ�ĂīĞĐƟŽŶƐ�ƉƌĠĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ�ĐŽŵŵĞ�
ůĂ�ĨĂƐĐŝŝƚĞ�ƉůĂŶƚĂŝƌĞ͕�ůĂ�ƚĞŶĚŝŶŝƚĞ�ĂƵ�ƚĞŶĚŽŶ�Ě͛�ĐŚŝůůĞ͕�ůĞƐ�ŽŝŐŶŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽƌƐ͘ 

WƌŽďůğŵĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĐĂƵƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞďŽƵƚ 

>Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞďŽƵƚ�ƉƌŽǀŽƋƵĞ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĐŽŶĨŽƌƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƟŐƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ũĂŵďĞƐ͖�Đ͛ĞƐƚ�
Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƐǇŵƉƚƀŵĞ�ƋƵŝ�ĂƉƉĂƌĂŠƚ͘�>ĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƉƌğƐ�ĚƵ�ƐŽů�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�
ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�Ě͛ġƚƌĞ�ĂīĞĐƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ĚĞďŽƵƚ�ƉƌŽůŽŶŐĠĞ͘��͛ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉŝĞĚƐ�ƐŽŶƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�
ĂīĞĐƚĠƐ͕�ĞŶƐƵŝƚĞ�ůĞƐ�ƟďŝĂƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŽůůĞƚƐ͕�ƉƵŝƐ�ůĞƐ�ŐĞŶŽƵǆ͕�ůĞƐ�ĐƵŝƐƐĞƐ͕�ůĞƐ�ŚĂŶĐŚĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽůŽŶŶĞ�ůŽŵďĂŝƌĞ͘��Ğ�
ĨĂŝƚ͕�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞďŽƵƚ�ƉĞƵƚ�ŵġŵĞ�ƉƌŽǀŽƋƵĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ũƵƐƋƵΖĂƵǆ�ǀĞƌƚğďƌĞƐ�ĐĞƌǀŝĐĂůĞƐ͘�^ĞůŽŶ�
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ͕�ĚĞƐ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ŶƵƋƵĞ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ůŝĠƐ�ă�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞďŽƵƚ͘� 

�Ŷ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƟŐƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂůĂŝƐĞƐ͕�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞďŽƵƚ�ƉĞƵƚ�ĐĂƵƐĞƌ�ĚĞƐ�ĞīĞƚƐ�ƉůƵƐ�ŐƌĂǀĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ͗� 

· ůŽŵďĂůŐŝĞ͖ 
· ƉŝĞĚƐ�ĚŽƵůŽƵƌĞƵǆ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚĞ�ƉŝĞĚƐ͖ 
· ĨĂƐĐŝŝƚĞ�ƉůĂŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĠƉŝŶĞ�ĚĞ�>ĞŶŽŝƌ͖ 
· ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŽƌƚŚŽƉĠĚŝƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉŝĞĚƐ͖ 
· ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ�ĚƵ�ĚĠďŝƚ�ƐĂŶŐƵŝŶ�;ƐƚĂƟŽŶ�ĚĞďŽƵƚ�ƉƌŽůŽŶŐĠĞͿ͖ 
· ƈĚğŵĞ�ĚĞƐ�ƉŝĞĚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ũĂŵďĞƐ͖ 
· ǀĂƌŝĐĞƐ͖ 
· ƌŝƐƋƵĞ�ĂĐĐƌƵ�Ě͛ĂƌƚŚƌŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŐĞŶŽƵǆ�Ğƚ�ůĞƐ�ŚĂŶĐŚĞƐ͘ 



ZZZ�XQLIRU�RUJ� WĂŐĞ�Ϯ 

>ĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ�ă�ƉĞŝŶĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƚąĐŚĞ�
ĞīĞĐƚƵĠĞ�ĚĞďŽƵƚ͘�/ů�Ă�ĠƚĠ�ĚĠŵŽŶƚƌĠ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞīĞƚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƐŽŶƚ�ĐƵŵƵůĂƟĨƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͘ 

�ĂƵƐĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ 

�ŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶƐ 

>Ă�ƉĞƐĂŶƚĞƵƌ�ĞǆĞƌĐĞ�ƵŶĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐƵďŝƐƐĞŶƚ�ůĞ�ƉŽŝĚƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ͘���ŚĂƋƵĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�
ĐŽƌƉƐ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉƌŝŵĠĞ�ƉĂƌ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĂƵ-ĚĞƐƐƵƐ�Ě͛ĞůůĞ͘�sŽƐ�ƉŝĞĚƐ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ĐŽŵƉƌŝŵĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉŽŝĚƐ�
ĚĞ�ƚŽƵƚ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ͘� 

�ŽŵƉƌŝŵĞƌ�ƵŶĞ�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĐŽŵŵĞ�ĐŽŵƉƌŝŵĞƌ�ƵŶĞ�ĠƉŽŶŐĞ ͗�ůĞƐ�ŇƵŝĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƋƵĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ĚĂŶƐ�
ů͛ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ĞǆƉƵůƐĠƐ�ă�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘�sŝĚĠĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ůŝƋƵŝĚĞƐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ƉƌŝǀĠĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶŐ͕�ůĞƐ�
ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ŵĂů�ŶŽƵƌƌŝĞƐ�Ğƚ�ŽŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ă�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ůĞ�ƉŽŝĚƐ�ĐŽƌƉŽƌĞů͘�>ĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ĚƵ�
ĐŽƌƉƐ�ƋƵŝ�ĨƌŽƩĞŶƚ�ůĞƐ�ƵŶĞƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĮŶŝƐƐĞŶƚ�ƉĂƌ�Ɛ͛ƵƐĞƌ͘ 

&ĂƟŐƵĞ�ƉŽƐƚƵƌĂůĞ 

>ĞƐ�ŵƵƐĐůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƐƚƵƌĞ�ĞŵƉġĐŚĞŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ƚŽŵďĞƌ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ŵĂƌĐŚĞ�ŽƵ�ůĂ�ƐƚĂƟŽŶ�ĚĞďŽƵƚ͘�>Ğ�ĨĂŝƚ�
ĚĞ�ƐĞ�ƚĞŶŝƌ�ĚĞďŽƵƚ�ŽƵ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĞƌ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ŽďůŝŐĞ�ĐĞƐ�ŵƵƐĐůĞƐ�ă�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐĂŶƐ�ƌĞƉŽƐ͘�/ůƐ�ĮŶŝƐƐĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƌ�
Ɛ͛ĠƉƵŝƐĞƌ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉƌŽǀŽƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽƵůĞƵƌ͘ 

ZĞƚŽƵƌ�ƐĂŶŐƵŝŶ�ŝŶƐƵĸƐĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ũĂŵďĞƐ 

>Ă�ŐƌĂǀŝƚĠ�ĂƫƌĞ�ůĞ�ƐĂŶŐ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƉŝĞĚƐ͘�>Ğ�ƐĂŶŐ�ƌĞŵŽŶƚĞ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ƉĂƌ�ĚŝǀĞƌƐ�ŵŽǇĞŶƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĐŽŶƚƌĂĐƟŽŶƐ�ŵƵƐĐƵůĂŝƌĞƐ�ĐǇĐůŝƋƵĞƐ͕�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĂƉƉĞůĠĞƐ�ͨ ƉŽŵƉĞ�ŵƵƐĐƵůĂŝƌĞ ͩ͘��Ŷ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞďŽƵƚ͕�ůĞƐ�ŵƵƐĐůĞƐ�
ĚĞƐ�ũĂŵďĞƐ�ƐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ũĂŵĂŝƐ�ƐĞ�ƌĞůąĐŚĞƌ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ƌĞŶĚ�ŝŶĐĂƉĂďůĞƐ�ĚĞ�ƉŽŵƉĞƌ�ůĞ�ƐĂŶŐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞ�
ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ĂĚĠƋƵĂƚĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ͘��ĞƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŽŶƐ�ŵƵƐĐƵůĂŝƌĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŐġŶĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ůŝƋƵŝĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƋƵĞƐ͘ 

>Ă�ŵĂƌĐŚĞ�ĐĂƵƐĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ 

�ƵƌĂŶƚ�ůĂ�ŵĂƌĐŚĞ͕�ůĞ�ƚĂůŽŶ�ĂƌƌŝǀĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶĐŚĞƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĨŽƌĐĞ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ĠŐĂůĞƌ�ĚĞ�ƵŶĞ�ă�ĚĞƵǆ�ĨŽŝƐ�ůĞ�ƉŽŝĚƐ�
ĐŽƌƉŽƌĞů͘��Ğ�ƚĞůƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĐĂƵƐĞƌ�ĚĞƐ�ůĠƐŝŽŶƐ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉŝƋƵĞƐ͘��Ŷ�ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞƉŽƐ�;Ɖ͘ Ğǆ͕͘�Ɛ͛ĂƐƐĞŽŝƌ�
ŽƵ�Ɛ͛ĂůůŽŶŐĞƌͿ͕�ĐĞƐ�ƚƌĂƵŵĂƟƐŵĞƐ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉŝƋƵĞƐ�ƌŝƐƋƵĞŶƚ�Ě͛ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ƵŶĞ�ďůĞƐƐƵƌĞ͘� 

YƵĞ�ĨĂŝƌĞ͍� 

ZĠĚƵŝƌĞ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƐƐĠ�ĚĞďŽƵƚ�ŽƵ�ă�ŵĂƌĐŚĞƌ 

�Ğ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƚąĐŚĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĞǆĠĐƵƚĠĞƐ�ĞŶ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐƐŝƐĞ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ĚĞďŽƵƚ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ƚąĐŚĞƐ�ĚĞƐ�
ĐŽƵƚƵƌŝğƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ĐĂŝƐƐŝğƌĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƌĠĐĞƉƟŽŶŶŝƐƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŚƀƚĞů͘��Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�ĚŽŶƚ�ůĂ�
ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƚąĐŚĞƐ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝĞ�ĚĞďŽƵƚ�ŽƵ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂŶƚ͕�ĚĞƐ�ƐŝğŐĞƐ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŽīĞƌƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ǌŽŶĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ĂŝĞŶƚ�ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�ĚĞ�Ɛ͛ĂƐƐĞŽŝƌ͕�ŶĞ�ƐĞƌĂŝƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�
ĚĞ�ďƌğǀĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ͘�>Ğ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĚĞďŽƵƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯϬ й�Ě͛ƵŶ�ƋƵĂƌƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉĞƵƚ�ƉƌŽǀŽƋƵĞƌ�
ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͘�EŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ĂŵĞŶĞƌ�ĐĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�
ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƚĂďůĞ�ĚĞ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ͘�EŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ŶĠŐŽĐŝĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂŝƐĞƐ�ĐŽŶǀĞŶĂďůĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�Ğƚ�ƵŶ�
ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ĚĞ�ƌĞƉŽƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ŽďůŝŐĠƐ�ĚĞ�ƐĞ�ƚĞŶŝƌ�
ĚĞďŽƵƚ�ŽƵ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĞƌ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ͘��Ŷ��ƵƌŽƉĞ͕�ĚĞƐ�ƐŝğŐĞƐ�ĚĞďŽƵƚͲĂƐƐŝƐ�ŵƵŶŝƐ�ĚĞ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�
ƐŽŶƚ�ŵŝƐ�ă�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠƉŝĐĞƌŝĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĂŐĂƐŝŶƐ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ĚĠƚĂŝů͘�/ů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�
ƌĂŝƐŽŶ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ĚƵ��ĂŶĂĚĂ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ĚĞďŽƵƚ�ă�ůŽŶŐƵĞƵƌ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͘ 
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�ůƚĞƌŶĞƌ�ůĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ĚĞďŽƵƚ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ĞŶ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐƐŝƐĞ͘��Ŷ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐƐŝƐĞ͕�ůĞ�ƉŽŝĚƐ�
ĚƵ�ƚƌŽŶĐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĞƐƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐŝğŐĞ͕�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ũĂŵďĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽůŽŶŶĞ�ůŽŵďĂŝƌĞ͘� 

&ĂŝƌĞ�ĞŶ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐŽŝƚ�ƌĠŐůĂďůĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ůĞƐ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞďŽƵƚ�Ğƚ�
ĂƐƐŝƐĞ͘�^͛ŝů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ŽŶ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ĂůŽƌƐ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ƵŶĞ�
ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĠůĞǀĞƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌ͘��ĞƐ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ɛ͛ĞŶůĞǀĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�
ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚƐ͘ 

YƵĞ�ĨĂŝƌĞ�Ɛŝ�ůĂ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐƐŝƐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͍ 

· �ůƚĞƌŶĞƌ�ůĂ�ƐƚĂƟŽŶ�ĚĞďŽƵƚ�Ğƚ�ůĂ�ŵĂƌĐŚĞ͕�ĐĂƌ�ĐĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĂŵĠůŝŽƌĞ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ƐŽŶ�ĞīĞƚ�ĚĞ�
ƉŽŵƉĞ�ŵƵƐĐƵůĂŝƌĞ͘ 

· dƌĂŶĨĠƌĞƌ�ůĞ�ƉŽŝĚƐ�Ě͛ƵŶĞ�ũĂŵďĞ�ă�ů͛ĂƵƚƌĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĞƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ũĂŵďĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞ�ů͛ĂƵƚƌĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞ�ůĞ�ƉŽŝĚƐ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ͘�>ĞƐ�ũĂŵďĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƐĞ�ƌĞƉŽƐĞƌ�ă�ƚŽƵƌ�ĚĞ�ƌƀůĞ͘��ĞůĂ�ĂŝĚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĂ�
ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ƐĂŶŐƵŝŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ũĂŵďĞƐ͘ 

· ^ŝ�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ǀŽƵƐ�ƚĞŶŝƌ�ĚĞďŽƵƚ�ƐĂŶƐ�ďŽƵŐĞƌ͕�ƉůĂĐĞǌ�ƵŶ�ƉŝĞĚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ďĂŶĐ�ĚĞ�ϮϬ Đŵ�;ϲ ƉŽƵĐĞƐͿ�ĚĞ�ŚĂƵƚ͘��
�ĞƌƚĂŝŶƐ�ĐŽŵƉƚŽŝƌƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐŽŶƚ�ŵƵŶŝƐ�Ě͛ĂƉƉƵŝĞͲƉŝĞĚƐ�ă�ĐĞƚ�ĞīĞƚ͘ 

· WŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ĚĞ�ƌĞƐƚĞƌ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ĚĞďŽƵƚ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ă�ŵĂƌĐŚĞƌ�ă�
ŝŶƚĞƌǀĂůůĞƐ�ƌĠŐƵůŝĞƌƐ�;ĞŶ�ƉůĂĕĂŶƚ͕�Ɖ͘ Ğǆ͕͘�ƵŶĞ�ĂƌŵŽŝƌĞ�ă�ů͛ĂƵƚƌĞ�ďŽƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝğĐĞͿ͘�/ů�ĞƐƚ�ƉƌĠĨĠƌĂďůĞ�ĚĞ�ŶĞ�
ƉĂƐ�ƚŽƵƚ�ĂǀŽŝƌ�ă�ƉŽƌƚĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝŶ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ƉĂƐƐĞǌ�ŚƵŝƚ ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞďŽƵƚ�ĂƵ�ŵġŵĞ�ĞŶĚƌŽŝƚ͘ 

DŽĚŝĮĞǌ�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚƵ�ƉůĂŶĐŚĞƌ 

�ĂŶƐ�ůĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ͕�ůĞƐ�ƉůĂŶĐŚĞƌƐ�ƌĞƉŽƐĞŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ďĠƚŽŶ͘��Kƌ͕�ůĞ�ďĠƚŽŶ�ĞƐƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƉŝƌĞ�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ƐƵƌ�ůĂƋƵĞůůĞ�ƐĞ�ƚĞŶŝƌ�ĚĞďŽƵƚ͘��WĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͕�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ĐĂƉŝƚŽŶŶĞƌ�ůĞ�ƉůĂŶĐŚĞƌ�;Ɖ͘ Ğǆ͕͘�ƵŶ�
ƚĂƉŝƐ͕�ƵŶ�ƉĂŝůůĂƐƐŽŶ�Ğƚ�ŵġŵĞ�ĚƵ�ĐĂƌƚŽŶͿ͕�ƌĠĚƵŝƌĂ�ůĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĐĂƵƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞďŽƵƚ͘� 

dĂƉŝƐ�ĂŶƟĨĂƟŐƵĞ� 

· >ĞƐ�ƚĂƉŝƐ�ĂŶƟĨĂƟŐƵĞ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĠƐ�ƉĂƌƚŽƵƚ�Žƶ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�
ƌĞƐƚĞƌ�ĚĞďŽƵƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ͘ 

· >ĞƐ�ƚĂƉŝƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĠƉĂŝƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŵŽƵƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ͕�ĐĂƌ�ŝůƐ�ƌŝƐƋƵĞŶƚ͕�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͕�
Ě͛ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ�ůĂ�ĨĂƟŐƵĞ�ĚĞƐ�ũĂŵďĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ĚŽƐ͘ 

· >ĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐƵůƚĠƐ�ƉŽƵƌ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ƚĂƉŝƐ�ĐŚŽŝƐŝ�ƌĠĚƵŝƚ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�ůĞƵƌ�
ĨĂƟŐƵĞ͘ 

· >ĞƐ�ƚĂƉŝƐ�ĂŶƟĚĠƌĂƉĂŶƚƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶĕƵƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ĨĂƟŐƵĞ͘ 

· >ĞƐ�ƚĂƉŝƐ�ĂŶƟĨĂƟŐƵĞ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶĕƵƐ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ŐůŝƐƐĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶĐŚĞƌ�Ğƚ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�
ŐůŝƐƐĂŶƚƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐƵŝƐŝŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ďƵĂŶĚĞƌŝĞƐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ĚĞƐ�ƚĂƉŝƐ�ĂŶƟĨĂƟŐƵĞ�ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ�
ĐŽŶĕƵƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ƉŝğĐĞƐ͘ 

· >ĞƐ�ƚĂƉŝƐ�ĂŶƟĨĂƟŐƵĞ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĠƚĞƌŶĞůƐ͕�ĂůŽƌƐ�ŝů�ĨĂƵƚ�ůĞƐ�ƌĞŵƉůĂĐĞƌ�ůŽƌƐƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƵƐĠƐ͘ 

· >ĞƐ�ďŽƌĚƐ�ĚĞƐ�ƚĂƉŝƐ�ĂŶƟĨĂƟŐƵĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŝŶĐůŝŶĠƐ�ĂĮŶ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ƚŽƵƚ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ĐŚƵƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĞ�
ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŝŽƚƐ�ƌŽƵůĂŶƚƐ͘ 

· /ů�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĨĂĐŝůĞƐ�ă�ůĂǀĞƌ�Ğƚ�ă�ĚĠƐŝŶĨĞĐƚĞƌ͘ 

WƌĠǀŽŝƌ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ůŝďƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉŝĞĚƐ�ĂƵǆ�ƉŽƐƚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞďŽƵƚ� 

>ĞƐ�ƚĂďůĞƐ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ůĂŝƐƐĞƌ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ůŝďƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉŝĞĚƐ͕�ĐĂƌ�ĐĞůĂ�ĨĂǀŽƌŝƐĞ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƉŽƐƚƵƌĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�
ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ƋƵŝ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ĚĞďŽƵƚ͘ 
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/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ĐŚĂƵƐƐƵƌĞƐ 

· WŽƌƚĞǌ�ĚĞƐ�ĐŚĂƵƐƐƵƌĞƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞƐ͕�ĐŽƵƐƐŝŶĠĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶĨŽƌƚĂďůĞƐ͘�>Ğ�ƐŝŵƉůĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞƌ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�
ƉĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐŚĂƵƐƐƵƌĞƐ�ĚŽƚĠĞƐ�Ě͛ƵŶ�ĐŽƵƐƐŝŶĂŐĞ�ƐƵĸƐĂŶƚ�ƉĞƵƚ�ĂŝĚĞƌ�ă�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ĨĂƟŐƵĞ�
Ğƚ�ů͛ŝŶĐŽŶĨŽƌƚ͘� 

· WŽƌƚĞǌ�ĚĞƐ�ƐŽƵůŝĞƌƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĐŚĂŶŐĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƉŝĞĚƐ͘ 

· >ĞƐ�ĐŚĂƵƐƐƵƌĞƐ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ƚĞŶŝƌ�ĨĞƌŵĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƚĂůŽŶ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĂƵǆ�ŽƌƚĞŝůƐ�ĚĞ�ďŽƵŐĞƌ�
ůŝďƌĞŵĞŶƚ͘�sŽƐ�ƉŝĞĚƐ�ŶĞ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ŐůŝƐƐĞƌ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂƵƐƐƵƌĞƐ͕�ĐĂƌ�ů͛ŝŶƐƚĂďŝůŝƚĠ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�
ƉƌŽǀŽƋƵĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽƵůĞƵƌ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƟŐƵĞ͘�>ĞƐ�ĐŚĂƵƐƐƵƌĞƐ�ůĂĐĠĞƐ�ŽīƌĞŶƚ�ƵŶ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚ͘ 

· WŽƌƚĞǌ�ĚĞƐ�ĐŚĂƵƐƐƵƌĞƐ�ŵƵŶŝĞƐ�Ě͛ƵŶ�ƐŽƵƟĞŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ǀŽƸƚĞ�ƉůĂŶƚĂŝƌĞ͘ 

· >ĞƐ�ƐŽƵůŝĞƌƐ�ă�ƚĂůŽŶ�ƉůĂƚ�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƚĂůŽŶ�ĞƐƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ă�ϱ Đŵ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠƐ͘��sŽƚƌĞ�
ƚĂůŽŶ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ƐƵƌĠůĞǀĠ�Ě͛ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϭ Đŵ�ŽƵ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ͘ 

�ƵƚƌĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ� 

· ^ĞŵĞůůĞƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ŽƵ�ŽƌƚŚŽƉĠĚŝƋƵĞƐ 

· sŽǇĞǌ�ƵŶ�ƉŽĚŽůŽŐƵĞ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƚƌŽƵǀĞǌ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ă�ǀŽƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚĞ�ƉŝĞĚƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ĚŽƵůĞƵƌ͕�
ůĞƐ�ĐĂůůŽƐŝƚĠƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ĐŽƌƐ͘�hŶĞ�ƵƐƵƌĞ�ŝŶĠŐĂůĞ�ĚƵ�ĚĞƐƐŽƵƐ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƐŽƵůŝĞƌƐ�ƉĞƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ŝŶĚŝƋƵĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽďůğŵĞ͘ 

dƌĂǀĂŝůůĞƵƐĞƐ�ĞŶĐĞŝŶƚĞƐ 

�ŚĞǌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƐĞƐ�ĞŶĐĞŝŶƚĞƐ͕�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞďŽƵƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�Ɛŝǆ�ŚĞƵƌĞƐ�ŽƵ�ƉůƵƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ�ƉĞƵƚ�ŶƵŝƌĞ�
ĂƵ�ĨƈƚƵƐ͘�>Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞďŽƵƚ�Ă�ĠƚĠ�ůŝĠ�ă�ĚĞƐ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ƚĞƌŵĞ�Ğƚ�ă�ƵŶ�ĨĂŝďůĞ�ƉŽŝĚƐ�ă�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘ 

ZĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƐĞƐ�ĞŶĐĞŝŶƚĞƐ 

· �ǀŝƚĞǌ�ĚĞ�ƌĞƐƚĞƌ�ĚĞďŽƵƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ĂĸůĠĞ͘��ĞƩĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ�ŶĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ĞŵƉġĐŚĞƌ�
ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ďŽŶ�ƚĂƉŝƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶĐŚĞƌ͘ 

· WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĂ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐƐŝƐĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ĂĸůĠĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ďŽŶŶĞ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
ĨƈƚƵƐ͖�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƐĞƐ�ĞŶĐĞŝŶƚĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ġƚƌĞ�ĐĂƉĂďůĞƐ�Ě͛ĂůƚĞƌŶĞƌ�ĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�
ĂƐƐŝƐĞ�Ğƚ�ĚĞďŽƵƚ͘ 

· >͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞǀƌĂ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ġƚƌĞ�ŵŽĚŝĮĠ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ě͛ƵŶĞ�
ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƐĞ�ĞŶĐĞŝŶƚĞ͘ 

· >ĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƐĞƐ�ĞŶĐĞŝŶƚĞƐ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ƉĂƵƐĞƐ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ũĂŵďĞƐ�
ƐƵƌĠůĞǀĠĞƐ͘ 

EĠŐŽĐŝĂƟŽŶƐ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶƐ 

EŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ŶĠŐŽĐŝĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂŝƐĞƐ�ĐŽŶǀĞŶĂďůĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�Ğƚ�ƵŶ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ĚĞ�ƌĞƉŽƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ŽďůŝŐĠƐ�ĚĞ�ƐĞ�ƚĞŶŝƌ�ĚĞďŽƵƚ�ŽƵ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĞƌ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞƐ�
ƉĠƌŝŽĚĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐŚĂƚ�ĚĞ�ĐŚĂƵƐƐƵƌĞƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞƐ͕�ůĞƐ�ƐŽŝŶƐ�Ě͛ƵŶ�ƉŽĚŽůŽŐƵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƐĞŵĞůůĞƐ�ŽƌƚŚŽƉĠĚŝƋƵĞƐ͘� 

 

>͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĮĐŚĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĞŶƚ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�;ƐĞƐͿ�ĚĞ�ů͛KŶƚĂƌŝŽ�/ŶĐ͘ 

ůŚ͗ƐĞƉďϯϰϯ 


