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),&+(�'¶,1)250$7,21 

 
3URWpJH]�YRV�pSDXOHV���9RXV�QH�SRXYH]�SDV�WUDYDLOOHU�DYHF�YRV�GHQWV�� 

4XHOOHV�SHUVRQQHV�ULVTXHQW�GH�VH�IDLUH�PDO�DX[�pSDXOHV" 

WĞƵ�ŝŵƉŽƌƚĞ�Žƶ�ŝůƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ͕�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐŚĂŠŶĞ�ĚΖĂƐƐĞŵďůĂŐĞ�ĚΖĂƵƚŽŵŽďŝůĞƐ͕�ĚĞ�ĐĂŵŝŽŶƐ�ŽƵ�ĚΖĂƵƚŽďƵƐ͕�
ƵŶĞ�ƵƐŝŶĞ�ĚĞ�ƉŝğĐĞƐ͕�ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ�ĚĞ�ĨĞƌ͕�ů͛ĂĠƌŽƐƉĂƟĂůĞ͕�ůĞƐ�ƚĠůĠĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƵŶĞ�ĐŚĂŠŶĞ�Ě͛ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ�ĚĞ�
ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞƐ͖�ƵŶĞ�ĨŽŶĚĞƌŝĞ͕�ůĞƐ�ƉġĐŚĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉŽŝƐƐŽŶ͕�ƵŶĞ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�ĂĠƌŝĞŶŶĞ͕�ƵŶ�
ďƵƌĞĂƵ͕�ƵŶ�ŵĂŐĂƐŝŶ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ĂƵ�ĚĠƚĂŝů͕�ƵŶĞ�ŵŝŶĞ͕�ƵŶ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ƵŶ�ŚƀƚĞů͕�ƵŶ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕�ƵŶ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͘͘͘�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�Ğƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƐĞƐ�ĐŽƵƌĞŶƚ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ƐĞ�ďůĞƐƐĞƌ�ĂƵǆ�ĠƉĂƵůĞƐ͘� 

&RPPHQW�IRQFWLRQQHQW�YRV�
pSDXOHV" 

sŽƐ�ĠƉĂƵůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĠůŝĐĂƚĞƐ�ƋƵŝ�ĂƐƐƵƌĞŶƚ�ůĂ�
ŇĞǆŝďŝůŝƚĠ�ŽƵ�ů͛ĂŵƉůŝƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ͘��ůůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƵŶ�ͨ ĐĂƵĐŚĞŵĂƌ�Ě͛ŝŶŐĠŶŝĞƌŝĞ ͩ͘��ŽŵŵĞ�
ů͛ĠƉĂƵůĞ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƐŽŶ�ŝŶƚĠŐƌŝƚĠ�
ĚĠƉĞŶĚ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞƐ�ůŝŐĂŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ůĂ�
ŵĂŝŶƟĞŶŶĞŶƚ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ĚĞƐ�ŵƵƐĐůĞƐ�ƋƵŝ�ůƵŝ�
ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ďŽƵŐĞƌ͘ 

3RXUTXRL�DYH]-YRXV�PDO�DX[�
pSDXOHV" 

sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ŵĂů�ĂƵǆ�ĠƉĂƵůĞƐ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ�
ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ĞƌŐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘��ĞůĂ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ƵŶĞ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ƵŶĞ�
ƉŝğƚƌĞ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�ĚƵ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ĚĞ�

 ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ͕�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ͕�
 ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ĚĞ�ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘��ĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�

 ĐŽŶĐĞƉƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚąĐŚĞƐ�ŶĞ�ƟĞŶŶĞŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�
 ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚƵƐ�ă�ůĂ�ƚĂŝůůĞ͕�ĂƵ�ƐĞǆĞ͕�ă�ůĂ�ĚĞǆƚĠƌŝƚĠ͕�ă� 6,*1(6�(7�6<037Ð0(6�

'(�352%/Ê0(6 

Þ �ŽƵůĞƵƌ͕ �ĞŶŐŽƵƌĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŽƵ�
ĨŽƵƌŵŝůůĞŵĞŶƚƐ 

Þ ZĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŵƉůŝƚƵĚĞ�ĚĞƐ�
ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ 

Þ �ŶŇƵƌĞ�ŽƵ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ 

1¶,*125(=�3$6�&(6�
6<037Ð0(6� 



ZZZ�XQLIRU�RUJ� WĂŐĞ�Ϯ 

ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ĂƵǆ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ůŝŵŝƚĠĞƐ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƐĞƐ�Ğƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ͘��Ŷ�ĨĂŝƚ͕�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ƚąĐŚĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĕƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞ�
ũĞƵŶĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĞŶ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞ ϭϴ�ă Ϯϰ ĂŶƐ͘� 

$77(17,21� 
sŽƚƌĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉĞƵƚ�ĐĂƵƐĞƌ�ĚĞƐ�ůĠƐŝŽŶƐ�ĂƵǆ�ůŝŐĂŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ŵƵƐĐůĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠƉĂƵůĞ�ŽƵ�ĂƵǆ�ďŽƵƌƐĞƐ�ƐǇŶŽǀŝĂůĞƐ�;ƐĂĐƐ�ƌĞŵƉůŝƐ�
Ě͛ƵŶ�ůŝƋƵŝĚĞͿ�ƋƵŝ�ƉƌŽƚğŐĞŶƚ�ůĞƐ�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĠƉĂƵůĞ͘��/ů�ƉĞƵƚ�Ɛ͛ĞŶƐƵŝǀƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽƵůĞƵƌ͕�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŝďůĞƐƐĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�
ŵŽďŝůŝƚĠ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀŽƵƐ�ďůĞƐƐĞƌ�ĂƵǆ�ĠƉĂƵůĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵĂŶŝğƌĞƐ ͗ 

ü ĞŶ�ƐŽƵůĞǀĂŶƚ�ŽƵ�ĞŶ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ůŽƵƌĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ͖ 

ü ĞŶ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŝŶĐŽŶĨŽƌƚĂďůĞƐ͕�Ɖ͘ Ğǆ͕͘�ĂƵͲĚĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚġƚĞ͖ 

ü ĞŶ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŽƵĚĞƐ�ůŽŝŶ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ͖ 

ü ĞŶ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŽƵĚĞƐ�ĂƵͲĚĞƐƐƵƐ�ĚĞƐ�ĠƉĂƵůĞƐ͖ 

ü ĞŶ�ĞīĞĐƚƵĂŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ƌĠƉĠƟƟĨƐ͖ 

ü ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ĞǆƉŽƐĠ�ă�ĚĞƐ�ǀŝďƌĂƟŽŶƐ͖ 

ü ĞŶ�ƟƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ůŽƵƌĚĞƐ�Ğƚ�ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚĞƐ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

3RXU�HQ�DSSUHQGUH�GDYDQWDJH 

9RXV�SRXYH]�HQ�DSSUHQGUH�GDYDQWDJH�VXU�OHV�pSDXOHV�RX�O
HUJRQRPLH�HQ�FRQWDFWDQW�OH � 

6HUYLFH�GH�OD�VDQWp�HW�GH�OD�VpFXULWp�G¶8QLIRU 
����*RUGRQ�%DNHU�5G��7RURQWR��21��0�+��$� 

7pOpSKRQH ���������������RX� 

��������������� 
7pOpFRSLHXU ��������������� 

&RXUULHO ���KHDOWKDQGVDIHW\#XQLIRU�RUJ 
ZZZ�XQLIRU�RUJ 

8QLIRU�HW�O¶HUJRQRPLH 
>ΖĞƌŐŽŶŽŵŝĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞ�ă�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚąĐŚĞƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ă�ůĞƐ�ĂĚĂƉƚĞƌ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƐĞ�Ğƚ�
ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌ͘��Ŷ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ͕�hŶŝĨŽƌ�ƐĞ�ƟĞŶƚ�ă�ůΖĂǀĂŶƚͲŐĂƌĚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ů͛ĞƌŐŽŶŽŵŝĞ ͗ 
ü ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͕�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�Ě͛ĞƌŐŽŶŽŵŝĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ĐŽŶǀĂŝŶĐƌĞ�ůĞƐ�

ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ůĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�Ğƚ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ͕�
ĂŝŶƐŝ͕�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ůĞƐ�ďůĞƐƐƵƌĞƐ͖ 

ü ĞŶ�ŶĠŐŽĐŝĂŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞƌŐŽŶŽŵŝĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ͖ 
ü ĞŶ�ŶĠŐŽĐŝĂŶƚ�ů͛ĞŵďĂƵĐŚĞ�Ě͛ĞǆƉĞƌƚƐ�ĞŶ�ĞƌŐŽŶŽŵŝĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ŶĂƟŽŶĂů͕�ƌĠŐŝŽŶĂů�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƵƐŝŶĞƐ͖ 
ü ĞŶ�ŶĠŐŽĐŝĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶŐĠƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ƐĞ�ƌĞƉŽƐĞƌ�ƉŚǇƐŝƋƵĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ŵĞŶƚĂůĞŵĞŶƚ͕�ĐĂƌ�ŝůƐ�

ĞŶ�ŽŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�Ğƚ�ŝůƐ�ŵĠƌŝƚĞŶƚ͖ 
ü ĞŶ�ĐŽŶĐĞǀĂŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�ŽīƌĂŶƚ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ĞƌŐŽŶŽŵŝĞ�ă�ŶŽƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ă�ŶŽƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͖ 
ü ĞŶ�ŵĞŶĂŶƚ�ůĂ�ůƵƩĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞǀĞŶĚŝƋƵĞƌ�ů͛ĂĚŽƉƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ĞƌŐŽŶŽŵŝĞ͕�ƚĂŶƚ�ă�

ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ƋƵĞ�ĨĠĚĠƌĂůĞ͘ 


