
ZZZ�XQLIRU�RUJ� WĂŐĞ�ϭ 

 
 

),&+(�'¶,1)250$7,21 

 

3URWpJH]�YRV�EUDV��YRV�SRLJQHWV�HW�YRV�PDLQV��� 
4XH�IHULH]-YRXV�VDQV�HX[" 

4XHOOHV�SHUVRQQHV�ULVTXHQW�OH�SOXV�GH�VH�EOHVVHU�DX[�EUDV��DX[�
SRLJQHWV�HW�DX[�PDLQV" 

dŽƵƐ�ĐĞƵǆ�Ğƚ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌƐ�ŵĂŝŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ͕�
ŵĂŶƵƚĞŶƟŽŶ�ŵĂŶƵĞůůĞ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ͕�ďƵƌĞĂƵǆ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ͕�ƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͕�ĞŶƚƌĠĞ�
ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ŽƵ�ŵĠƟĞƌƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ͘��ƌĞĨ͕�ƉƌĞƐƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ͘�>ĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă�ƌŝƐƋƵĞ�ƐŽŶƚ�ĐĞƵǆ�Ğƚ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ƌĠƉĠƟƟĨ͕�ĞǆŝŐĞĂŶƚ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ĞīŽƌƚ�ƉŽƵƌ�
ůĞƵƌƐ�ŵĂŝŶƐ͕�ƉŽŝŐŶĞƚƐ�ŽƵ�ďƌĂƐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƉŽƐƚƵƌĞƐ�ŝŶĐŽŶĨŽƌƚĂďůĞƐ͘��ĞůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐĞƵǆ�
Ğƚ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĞǆƉŽƐĠƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌ�ă�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�Ğƚ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ǀŝďƌĂŶƚƐ�Ğƚ�ĂůŝŵĞŶƚĠƐ�ă�
ů͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͕�ĂƵ�ŐĂǌ�ŽƵ�ă�ů͛Ăŝƌ�ĐŽŵƉƌŝŵĠ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐŽůůŝĐŝƚĞŶƚ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ͘� 

 

&DXVHV�GHV�PDX[�GH�EUDV��GH�SRLJQHWV�HW�GH�PDLQV 

sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽƵůĞƵƌ�ĂƵǆ�ďƌĂƐ͕�ĂƵǆ�ƉŽŝŐŶĞƚƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�
ŵĂŝŶƐ�ă�ĐĂƵƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ĞƌŐŽŶŽŵŝƋƵĞ�
ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘��ĞůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ƵŶĞ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�
ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�ĚƵ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ĚĞ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ͕�ĚĞ�
ůΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ͕�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ�
ĐŽŶĐĞƉƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚąĐŚĞƐ�ŶĞ�ƟĞŶŶĞŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�
ĚƵƐ�ă�ů͛ąŐĞ͕�ĂƵ�ƐĞǆĞ͕�ă�ůĂ�ĚĞǆƚĠƌŝƚĠ�ŽƵ�ă�ů͛ĞƚŚŶŝĐŝƚĠ͘��Ŷ�ĨĂŝƚ͕�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�
ĞƌŐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ƚąĐŚĞƐ�ĞƐƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĠƚĂďůŝĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�
ũĞƵŶĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĞŶ�ƐĂŶƚĠ�ąŐĠƐ�ĚĞ�ϭϴ�ă�Ϯϰ ĂŶƐ͘�dŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ͕�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�
ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŐĂƵĐŚğƌĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂǀĞĐ�
ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĕƵƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƟĞƌƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ďůĞƐƐƵƌĞƐ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

6,*1(6�(7�6<037Ð0(6�'(�352%/Ê0(6 
Þ 'RXOHXU��HQJRXUGLVVHPHQW�RX�IRXUPLOOHPHQWV 
Þ 3HUWH�GH�VHQVDWLRQ�DX�WRXFKHU�RX�j�OD�GRXOHXU 
Þ 'pFRORUDWLRQ�GH�OD�SHDX�GHV�PDLQV�RX�GX�ERXW�

GHV�GRLJWV� 
Þ (QIOXUH�RX�LQIODPPDWLRQ 

1¶,*125(=�3$6�&(6�6<037Ð0(6� 



ZZZ�XQLIRU�RUJ� WĂŐĞ�Ϯ 

$77(17,21� 

sŽƚƌĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉĞƵƚ�ĐĂƵƐĞƌ�ĚĞƐ�ůĠƐŝŽŶƐ�ĂƵǆ�ŵƵƐĐůĞƐ͕�ĂƵǆ�ůŝŐĂŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƚĞŶĚŽŶƐ�ĚĞ�ǀŽƐ�ŵĂŝŶƐ͕�ĚĞ�ǀŽƐ�ƉŽŝŐŶĞƚƐ�Ğƚ�
ĚĞ�ǀŽƐ�ďƌĂƐ͘�sŽƚƌĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉĞƵƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĞīĞƚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ƐĂŶŐƵŝŶĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŵġŵĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ͘�sŽƵƐ�
ƉŽƵǀĞǌ�ůĞƐ�ďůĞƐƐĞƌ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵĂŶŝğƌĞƐ ͗� 

ü ĞŶ�ĨŽƌĕĂŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĂǀĞĐ�ǀŽƐ�ŵĂŝŶƐ�ƉŽƵƌ�ƐĞƌƌĞƌ͕�ŵĂŶŝƉƵůĞƌ͕�ƟƌĞƌ͕�ƉŽƵƐƐĞƌ�;ĐŽŵŵĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ďƌĂŶĐŚĞǌ�
ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ŽƵ�ĞŶĨŽŶĐĞǌ�ĚĞƐ�ƉƵŶĂŝƐĞƐͿ͖ 

ü ĞŶ� ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ƉŽƐƚƵƌĞƐ� ŝŶĐŽŶĨŽƌƚĂďůĞƐ͕� ůĞƐ� ƉŽŝŐŶĞƚƐ� ƉůŝĠƐ͕� ŽƵ� ůŽƌƐƋƵ͛ŽŶ� ĞīĞĐƚƵĞ� ĚĞƐ�
ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ƚƌğƐ�ƌĠƉĠƟƟĨƐ�ƐĂŶƐ�ǀŽŝƌ�ĐĞ�ƐƵƌ�ƋƵŽŝ�ů͛ŽŶ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ͖ 

ü ĞŶ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ�ĂƵ�ĨƌŽŝĚ�ŽƵ�ĞŶ�ƌĞĐĞǀĂŶƚ�ĚĞ�ů͛Ăŝƌ�ĨƌŽŝĚ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ͖ 

ü ĞŶ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ŵĂů�ĐŽŶĕƵƐ�ŽƵ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ŵĂů�ĂĚĂƉƚĠƐ�ĂƵǆ�ƚąĐŚĞƐ͖ 

ü ĞŶ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ǀŽƐ�ŵĂŝŶƐ͕�ǀŽƐ�ƉŽŝŐŶĞƚƐ�Ğƚ�ǀŽƐ�ďƌĂƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĂǀĞĐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�
ŽďũĞƚƐ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ĐĂƵƐĞ� ƵŶ� ƐƚƌĞƐƐ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ� ;ĐŽŵŵĞ� ĞŶ� ĞīĞĐƚƵĂŶƚ� ǀŽƚƌĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĂƵͲĚĞƐƐƵƐ� ĚĞ�
ƉŝğĐĞƐ͕�ĞŶ�ǀŽƵƐ�ĂƉƉƵǇĂŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĂĐĐŽƵĚŽŝƌƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĂƉƉƵŝͲƉŽŝŐŶĞƚƐͿ͖ 

ü ĞŶ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ�ƐĂŶƐ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ǀŽƵƐ�ƌĞƉŽƐĞƌ�ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ͘ 

 

 

 

 

8QLIRU�HW�O¶HUJRQRPLH 
>ΖĞƌŐŽŶŽŵŝĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞ�ă�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚąĐŚĞƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ă�ůĞƐ�ĂĚĂƉƚĞƌ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƐĞ�Ğƚ�
ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌ͘��Ŷ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ͕�hŶŝĨŽƌ�ƐĞ�ƟĞŶƚ�ă�ůΖĂǀĂŶƚͲŐĂƌĚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ů͛ĞƌŐŽŶŽŵŝĞ ͗ 
ü ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͕�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�Ě͛ĞƌŐŽŶŽŵŝĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ĐŽŶǀĂŝŶĐƌĞ�ůĞƐ�

ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ůĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�Ğƚ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ͕�
ĂŝŶƐŝ͕�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ůĞƐ�ďůĞƐƐƵƌĞƐ͖ 

ü ĞŶ�ŶĠŐŽĐŝĂŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞƌŐŽŶŽŵŝĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ͖ 
ü ĞŶ�ŶĠŐŽĐŝĂŶƚ�ů͛ĞŵďĂƵĐŚĞ�Ě͛ĞǆƉĞƌƚƐ�ĞŶ�ĞƌŐŽŶŽŵŝĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ŶĂƟŽŶĂů͕�ƌĠŐŝŽŶĂů�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƵƐŝŶĞƐ͖ 
ü ĞŶ�ŶĠŐŽĐŝĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶŐĠƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ƐĞ�ƌĞƉŽƐĞƌ�ƉŚǇƐŝƋƵĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ŵĞŶƚĂůĞŵĞŶƚ͕�ĐĂƌ�ŝůƐ�

ĞŶ�ŽŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�Ğƚ�ŝůƐ�ŵĠƌŝƚĞŶƚ͖ 
ü ĞŶ�ĐŽŶĐĞǀĂŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�ŽīƌĂŶƚ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ĞƌŐŽŶŽŵŝĞ�ă�ŶŽƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ă�ŶŽƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͖ 
ü ĞŶ�ŵĞŶĂŶƚ�ůĂ�ůƵƩĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞǀĞŶĚŝƋƵĞƌ�ů͛ĂĚŽƉƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ĞƌŐŽŶŽŵŝĞ͕�ƚĂŶƚ�ă�

ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ƋƵĞ�ĨĠĚĠƌĂůĞ͘ 

3RXU�HQ�DSSUHQGUH�GDYDQWDJH 

9RXV�SRXYH]�HQ�DSSUHQGUH�GDYDQWDJH�VXU�YRV�EUDV��SRLJQHWV�HW�PDLQV�RX�O
HUJRQRPLH�
HQ�FRQWDFWDQW � 

6HUYLFH�GH�OD�VDQWp�HW�GH�OD�VpFXULWp�G¶8QLIRU 
����*RUGRQ�%DNHU�5G��7RURQWR��21��0�+��$� 

7pOpSKRQH ���������������RX� 

��������������� 
7pOpFRSLHXU ��������������� 
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66�OKVHSE��� 


