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tKZ</E'�KE�zKhZ�&��d 

DĂŶǇ�ǁŽƌŬĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕� ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕� ŚĞĂůƚŚ� ĐĂƌĞ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ĂŶĚ� ƌĞƚĂŝů� ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚŝŌ͘�� 

,Žǁ��ƌĞ�&ĞĞƚ��īĞĐƚĞĚ͍ 

dŚĞ�ĨŽŽƚ�ŚĂƐ�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ďŽŶĞƐ͕�ũŽŝŶƚƐ͕�ŵƵƐĐůĞƐ͕�ŶĞƌǀĞƐ͕�ďůŽŽĚ�ǀĞƐƐĞůƐ͕�ƚĞŶĚŽŶƐ�ĂŶĚ�ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ĨĂƐĐŝĂ�;ĐŽŶŶĞĐƟǀĞ�
ƟƐƐƵĞͿ͘� � tŚĞŶ� ďŽĚǇ� ƟƐƐƵĞƐ� ďĞĐŽŵĞ� ĂƌĞ� ŽǀĞƌůǇ� ƐƚƌĞƐƐĞĚ͕� ƚŚĞǇ� ďĞĐŽŵĞ� ƐǁŽůůĞŶ� Žƌ� ŝŶŇĂŵĞĚ͘� � �ŚƌŽŶŝĐ�
ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐĐĂƌ�ƟƐƐƵĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ďŽŶǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘ 

dŚĞ�ďŽŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚ�ĨŽƌŵ�ĂƌĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ůŝŐĂŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐĐůĞƐ͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĐŚĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ƐƚĂďŝůŝƚǇ͕�ŵŽďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚ͘���ƵƌŝŶŐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ǁĂůŬŝŶŐ͕�ƌƵŶŶŝŶŐ�Žƌ�ũƵŵƉŝŶŐ͕�ƚŚĞ�
ĂƌĐŚĞƐ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƐŚŽĐŬ�ĂďƐŽƌďĞƌƐ͕�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ĞŶĞƌŐǇ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƵƉ�ƚŚĞ�ůĞŐ͘ 

/Ĩ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ůŽƐƚ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ŇĂƚ�ĨŽŽƚ͕�ŽǀĞƌƉƌŽŶĂƟŽŶ�Žƌ�ƐŝŵƉůĞ�ŽǀĞƌƵƐĞͿ�ƚŚĞ�ƐŚŽĐŬ
-ĂďƐŽƌďŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚĞƐ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌƐ͘��dŚŝƐ�ĂīĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ĨĞĞƚ͕�ŬŶĞĞƐ͕�ŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƐƉŝŶĞ͘��>ŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ�ĂůƐŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŶĞĞ�ĂŶĚ�ŚŝƉ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞŵ�ŵŽƌĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶũƵƌǇ�ĨƌŽŵ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ͘ 

WƌŽůŽŶŐĞĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŵĂŬĞ�ǁŽƌƐĞ�ƉƌĞ-ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉůĂŶƚĂƌ�ĨĂƐĐŝŝƟƐ͕��ĐŚŝůůĞƐ�
ƚĞŶĚŽŶŝƟƐ͕�ďƵŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽƌŶƐ͘ 

tŚĂƚ��ƌĞ�,ĞĂůƚŚ�^ǇŵƉƚŽŵƐ�&ƌŽŵ�tŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�zŽƵƌ�&ĞĞƚ͍ 

dŚĞ�ŵŽƐƚ� ĐŽŵŵŽŶ� ƐǇŵƉƚŽŵ� ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ� ǇŽƵƌ� ĨĞĞƚ͕� ĂŶĚ� ƵƐƵĂůůǇ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƚŽ� ŽĐĐƵƌ͕� ŝƐ� ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ� ĂŶĚ�
ĨĂƟŐƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞŐƐ͘��dŚĞ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ƉĂƌƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ� ;ŝ͘Ğ͘� ƚŚĞ� ĨĞĞƚ� ĂƌĞ�ŵŽƐƚ� ŽŌĞŶ� ĂīĞĐƚĞĚ͕� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƐŚŝŶƐ� ĂŶĚ� ĐĂůǀĞƐ͕� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ŬŶĞĞƐ͕�
ƚŚŝŐŚƐ͕�ŚŝƉƐ�ĂŶĚ� ůŽǁ�ďĂĐŬͿ͘� �,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƐǇŵƉƚŽŵƐ� ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ� ĨĞĞƚ�ŵĂǇ�ƌĞĂĐŚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚŽƉ�ŽĨ� ǇŽƵƌ�
ďŽĚǇ͘��/Ŷ�ƐŽŵĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŶĞĐŬ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͘� 

�Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŝŵƉůĞ�ĨĂƟŐƵĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ͕�ŵŽƌĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŚĞĂůƚŚ�ĞīĞĐƚƐ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵůƚ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ͗ 

· ůŽǁ�ďĂĐŬ�ƉĂŝŶ 
· ƉĂŝŶĨƵů�ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽŽƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ 
· ƉůĂŶƚĂƌ�ĨĂƐĐŝŝƟƐ�ĂŶĚ�ŚĞĞů�ƐƉƵƌƐ 
· ŽƌƚŚŽƉĂĞĚŝĐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞĞƚ 
· ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ďůŽŽĚ�ŇŽǁ�;ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐͿ 
· ƐǁĞůůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�ůĞŐƐ 
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· ǀĂƌŝĐŽƐĞ�ǀĞŝŶƐ 
· ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂƌƚŚƌŝƟƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŶĞĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝƉƐ 

/ŶŝƟĂů� ƐǇŵƉƚŽŵƐ� ĐĂŶ� ƐƚĂƌƚ� ǁŝƚŚŝŶ� ŵŝŶƵƚĞƐ� ŝŶƚŽ� Ă� ƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚĂƐŬ͘� � ,ĞĂůƚŚ� ĂīĞĐƚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƐŚŽǁŶ� ƚŽ�
ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ĚĂǇƐ͘ 

tŚĂƚ��ĂƵƐĞƐ�dŚĞƐĞ�WƌŽďůĞŵƐ͍ 

:ŽŝŶƚ��ŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ 

'ƌĂǀŝƚǇ� ƐƋƵĞĞǌĞƐ� ǇŽƵƌ� ũŽŝŶƚƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ďŽĚǇ͘� � �ĂĐŚ� ďŽĚǇ� ƉĂƌƚ� ŝƐ� ĐŽŵƉƌĞƐƐĞĚ� ďǇ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƐĞĐƟŽŶƐ�ĂďŽǀĞ�ŝƚ͘��zŽƵƌ�ĨĞĞƚ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ďŽĚǇ͘� 

�ŽŵƉƌĞƐƐŝŶŐ� Ă� ũŽŝŶƚ� ŝƐ� ůŝŬĞ� ƐƋƵĞĞǌŝŶŐ� Ă� ƐƉŽŶŐĞ� �� ďŽĚǇ� ŇƵŝĚƐ� ĂƌĞ� ƐƋƵĞĞǌĞĚ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƉĂĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ũŽŝŶƚ͘��
tŝƚŚŽƵƚ�ďŽĚǇ�ŇƵŝĚƐ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ͕�ǇŽƵƌ�ũŽŝŶƚƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŵĂůŶŽƵƌŝƐŚĞĚ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ͘��tĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚĞĂƌ�ŽĨ�ďŽĚǇ�ƉĂƌƚƐ�ŽĐĐƵƌƐ͘ 

WŽƐƚƵƌĂů�DƵƐĐůĞ�&ĂƟŐƵĞ 

WŽƐƚƵƌĂů�ŵƵƐĐůĞƐ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ĨƌŽŵ�ĨĂůůŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�Žƌ�ǁĂůŬŝŶŐ͘��^ƚĂŶĚŝŶŐ�Žƌ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�
ůŽŶŐ� ƟŵĞ� ĨŽƌĐĞƐ� ƚŚĞƐĞ�ŵƵƐĐůĞƐ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ǁŝƚŚŽƵƚ� Ă� ƌĞƐƚ͘� � tŝƚŚŽƵƚ� ƌĞƐƚ� ƚŚĞƐĞ� ŵƵƐĐůĞƐ� ďĞĐŽŵĞ� ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ͕�
ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ƉĂŝŶ͘ 

/ŶƐƵĸĐŝĞŶƚ��ůŽŽĚ�ZĞƚƵƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞŐƐ 

'ƌĂǀŝƚǇ�ƉƵůůƐ�ďůŽŽĚ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ͘��KŶĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ďůŽŽĚ�ŝƐ�ƉƵƐŚĞĚ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐǇĐůŝĐ�
ŵƵƐĐůĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŽŶƐ͕�ŽŌĞŶ�ĐĂůůĞĚ�Ă�͞ŵƵƐĐůĞ�ƉƵŵƉ͘͟� � /Ĩ� ƚŚĞ�ŵƵƐĐůĞƐ�ĂƌĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ� ŝŶ�ŽŶĞ� ůŽŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŽŶ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ŵƵƐĐůĞ�ƉƵŵƉ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ďůŽŽĚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͘���ŽŶƟŶƵŽƵƐ�
ŵƵƐĐůĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŽŶƐ�ĂůƐŽ�ŚŝŶĚĞƌ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ďŽĚǇ�ŇƵŝĚƐ͘ 

tĂůŬŝŶŐ��ĂƵƐĞƐ��ĚĚŝƟŽŶĂů�WƌŽďůĞŵƐ 

zŽƵƌ�ŚĞĞů�ůĂŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽƌĐĞ�ŽĨ�ϭ�Ϯ�ƚŽ�Ϯ�ƟŵĞƐ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ǁĞŝŐŚƚ�ŝŶ�ƌĞŐƵůĂƌ�ǁĂůŬŝŶŐ͘��^ƵĐŚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�
ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉŝĐ�ĚĂŵĂŐĞ͘� �tŝƚŚŽƵƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƌĞƐƚ�;ŝ͘Ğ͘�ƐŝƫŶŐ�Žƌ� ůǇŝŶŐ�ĚŽǁŶͿ�ƚŚĞƐĞ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉŝĐ�ƚƌĂƵŵĂƐ�
ĐĂŶ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ŝŶũƵƌǇ͘� 

tŚĂƚ�^ŚŽƵůĚ��Ğ��ŽŶĞ͍� 

ZĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�dŝŵĞ�^ƉĞŶƚ�^ƚĂŶĚŝŶŐ�Žƌ�tĂůŬŝŶŐ 

DĂŶǇ�ũŽďƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƐŝƫŶŐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĞǁĞƌƐ͛�ũŽďƐ͕�ĐĂƐŚŝĞƌƐ͛�ũŽďƐ�Žƌ�ĨƌŽŶƚ�ĚĞƐŬ�ũŽďƐ�
ŝŶ�Ă�ŚŽƚĞů͘��&Žƌ�ũŽďƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďƵůŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�Žƌ�ǁĂůŬŝŶŐ͕�ƐĞĂƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂƌĞĂ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ĞǀĞŶ�ĨŽƌ�ďƌŝĞĨ�ƉĞƌŝŽĚƐ͘��tŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ϯϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƐŚŝŌ�ĐĂŶ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĞīĞĐƚƐ͕�ƐŽ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ŵĞĞƟŶŐƐ� ĂŶĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ� ƚĂďůĞ͘� � tĞ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ŶĞŐŽƟĂƚĞ� ƐƵŝƚĂďůĞ� ĐŚĂŝƌƐ� ǁŝƚŚ� ďĂĐŬƐ� ĨŽƌ�
ǁŽƌŬĞƌƐ� ĂŶĚ�ŵŽƌĞ� ƌĞƐƚ� ƉĞƌŝŽĚƐ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ�ŵƵƐƚ� ƐƚĂŶĚ� Žƌ� ǁĂůŬ͘� �tŽƌŬĞƌƐ� ŝŶ� ŐƌŽĐĞƌǇ� ƐƚŽƌĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞƚĂŝů�
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ƐĂůĞƐƉĞƌƐŽŶƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ɛŝƚ-ƐƚĂŶĚ�ƐƚŽŽůƐ�ǁŝƚŚ�ďĂĐŬƐ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ƐŚŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�Ăůů�ĚĂǇ͘ 

�ůƚĞƌŶĂƚĞ� ƐƚĂŶĚŝŶŐ� ĂŶĚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ƐŝƫŶŐ͘� � ^ŝƫŶŐ� ĂůůŽǁƐ� ǇŽƵƌ� ƵƉƉĞƌ� ďŽĚǇ� ƚŽ� ďĞ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƐĞĂƚ͕�
ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůĞŐƐ�ĂŶĚ�ůŽǁ�ďĂĐŬ͘� 

DĂŬĞ�ǁŽƌŬ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ŚĞŝŐŚƚ-ĂĚũƵƐƚĂďůĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ďŽƚŚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŝƫŶŐ͘� � /Ĩ� ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƐƵƌĨĂĐĞ�
ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�Ă� ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌ͘��
DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚĂůůĞƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘ 

tŚĂƚ�ŝĨ�^ŝƫŶŐ�ŝƐ�EŽƚ�ĂŶ�KƉƟŽŶ͍ 

· �ůƚĞƌŶĂƚĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁĂůŬŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�Ă�ŵƵƐĐůĞ-ƉƵŵƉ�ĞīĞĐƚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ͘ 
· ^ŚŝŌ�ǇŽƵƌ�ďĂůĂŶĐĞ͘��dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ŽŶĞ�ůĞŐ�ƚŽ�ƌĞƐƚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ͘��dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ůĞŐ�ĐĂŶ�

ƌĞƐƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐŚŝŌ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ůĞŐ͘��dŚŝƐ�ĂůƐŽ�ĂŝĚƐ�ďůŽŽĚ�ŇŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞŐƐ͘ 
· /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ� ŝŶ�ŽŶĞ�ƉůĂĐĞ͕�ƉƵƚ�ŽŶĞ�ĨŽŽƚ�ƵƉ�ŽŶ�Ă�ϮϬ�Đŵ�;ϲ� ŝŶĐŚͿ�ƐƚŽŽů͘� �^ŽŵĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽƵŶƚĞƌƐ�

ŚĂǀĞ�ĨŽŽƚ�ƌĂŝůƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘ 
· dŽ�ĂǀŽŝĚ�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ� ƐƚĂŶĚŝŶŐ͕� ŽƌŐĂŶŝǌĞ� ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬƐƉĂĐĞ� ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ǁĂůŬŝŶŐ� ;Ğ͘Ő͘� ƉŽƐŝƟŽŶ�Ă�

ƐƚŽƌĂŐĞ�ĐĂďŝŶĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵͿ���ŝƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂƌŵƐ�
ƌĞĂĐŚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ϴ�ŚŽƵƌƐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ͘ 

DŽĚŝĨǇ�ƚŚĞ�&ůŽŽƌ�^ƵƌĨĂĐĞ 

&ůŽŽƌƐ� ŝŶ� ŵŽƐƚ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ŚĂǀĞ� Ă� ĐŽŶĐƌĞƚĞ� ďĂƐĞ͘� � �ŽŶĐƌĞƚĞ� ŝƐ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ƚŚĞ� ǁŽƌƐƚ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ƚŽ� ƐƚĂŶĚ� ŽŶ͘��
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĂŶǇ�ƉĂĚĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�;Ğ͘Ő͕͘�ĐĂƌƉĞƚƐ͕�ŵĂƚƐ͕�ĞǀĞŶ�ĐĂƌĚďŽĂƌĚͿ�ǁŝůů�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ͘� 

�ŶƟ-&ĂƟŐƵĞ�DĂƚƐ� 

· �ŶƟ-ĨĂƟŐƵĞ�ŵĂƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ�ůŽŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ƟŵĞ͘ 
· dŚŝĐŬĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽŌĞƌ�ŵĂƚƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ͛�ůĞŐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ĨĂƟŐƵĞ͘ 
· dŚĞ�ďĞƐƚ�ƚĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶƟ-ĨĂƟŐƵĞ�ŵĂƚƐ�ŝƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘ 
· �ŶƟ-ƐůŝƉ�ŵĂƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂŶƟ-ĨĂƟŐƵĞ�ŵĂƚƐ͘ 
· �ŶƟ-ĨĂƟŐƵĞ�ŵĂƚƐ� ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƐŽ� ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ� ƐůŝĚĞ�ŽŶ� ƚŚĞ�ŇŽŽƌ� ĂŶĚ� ŝŶ� ƐůŝƉƉĞƌǇ� ĂƌĞĂƐ� ƐƵĐŚ�ĂƐ�

ŬŝƚĐŚĞŶƐ�ĂŶĚ�ůĂƵŶĚƌǇ�ĂƌĞĂƐ͕�ƵƐĞ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶƟ-ĨĂƟŐƵĞ�ŵĂƚƐ͘ 
· �ŶƟ-ĨĂƟŐƵĞ�ŵĂƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ůĂƐƚ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ƐŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁŽƌŶ͘ 
· �ŶƟ-ĨĂƟŐƵĞ�ŵĂƚƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƐůŽƉĞĚ�ĞĚŐĞƐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƚƌŝƉ�ŚĂǌĂƌĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƌŽůů�ĐĂƌƚƐ�

ŽǀĞƌ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ďƵŵƉ͘ 
· �ĂƐǇ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘ 

WƌŽǀŝĚĞ�&ŽŽƚ��ůĞĂƌĂŶĐĞ�Ăƚ�^ƚĂŶĚŝŶŐ�tŽƌŬƐƚĂƟŽŶ 

dĂďůĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĨŽŽƚ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ƉŽƐƚƵƌĞƐ͘ 



ZZZ�XQLIRU�RUJ� WĂŐĞ�ϰ 

ůŚ͗ĐŽƉĞϯϰϯ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ 

zŽƵ��ůƐŽ�EĞĞĚ�'ŽŽĚ�^ŚŽĞƐ 

· tĞĂƌ�ĞīĞĐƟǀĞ͕�ĐƵƐŚŝŽŶĞĚ͕�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĨŽŽƚǁĞĂƌ͘� �^ŝŵƉůǇ�ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƐŚŽĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�
ĐƵƐŚŝŽŶŝŶŐ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ĨĂƟŐƵĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ͘� 

· tĞĂƌ�ƐŚŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨŽŽƚ͘ 
· ^ŚŽĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�Įƌŵ�ŐƌŝƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĞĞů͕�ďƵƚ�ĂůůŽǁ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƚŽĞƐ͘��zŽƵƌ�ĨĞĞƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�

ƐůŝƉ�ŝŶƐŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ƐŚŽĞƐ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂďŝůŝƚǇ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƐŽƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĨĂƟŐƵĞ͘��^ŚŽĞƐ�ǁŝƚŚ�ůĂĐĞƐ�ĂůůŽǁ�ŵŽƌĞ�
ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ƐŚŽĞ�ĮƚƐ͘ 

· tĞĂƌ�ƐŚŽĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂƌĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ͘ 
· ^ŚŽĞƐ�ǁŝƚŚ�ŇĂƚ�ƐŽůĞƐ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ŚĞĞůƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϱ�Đŵ͘�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘��zŽƵƌ�ŚĞĞů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�

ĞůĞǀĂƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭ�Đŵ�Žƌ�Ă�ďŝƚ�ŵŽƌĞ͘ 

�ŶĚ�zŽƵ�DĂǇ�EĞĞĚ� 

· /ŶƐŽůĞƐ�Žƌ�ŽƌƚŚŽƟĐƐ͘ 

· ^ĞĞ�Ă� ĐŚŝƌŽƉŽĚŝƐƚ� ŝĨ� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƵŶƌĞƐŽůǀĞĚ� ĨŽŽƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ� ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĂŝŶ͕� ĐĂůůƵƐĞƐ�Žƌ� ĐŽƌŶƐ͘� �hŶĞǀĞŶ�
ǁĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐŚŽĞƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�Ă�ŶĞĞĚ͘ 

WƌĞŐŶĂŶƚ�tŽƌŬĞƌƐ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ� ĨĞĞƚ� ĨŽƌ�Ɛŝǆ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ĐĂŶ�ŚĂƌŵ�ǇŽƵƌ� ĨĞƚƵƐ͘� � /ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞ-ƚĞƌŵ�ďŝƌƚŚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ůŽǁ�ďŝƌƚŚ�ǁĞŝŐŚƚ͘ 

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�WƌĞŐŶĂŶƚ�tŽƌŬĞƌƐ 

· >ŝŵŝƚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�Ă�ƌŽǁ͘���ǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ůŝŵŝƚ͕�ŇŽŽƌ�ŵĂƫŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 

· WƌŽůŽŶŐĞĚ�ƐŝƫŶŐ�;ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ� ŝŶ�Ă�ƌŽǁͿ� ŝƐ�ĂůƐŽ�ŶŽƚ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĞƚƵƐ͕�ƐŽ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐǁŝƚĐŚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐŝƫŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͘ 

· tŽƌŬƐƚĂƟŽŶ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂůƚĞƌĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽƌŬĞƌ͘ 

· WƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƌĞƐƚ�ďƌĞĂŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĞŐƐ�ƌĂŝƐĞĚ͘  

�ĂƌŐĂŝŶ��ŚĂŶŐĞƐ 

tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĐŚĂŝƌƐ�ǁŝƚŚ�ďĂĐŬƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐƚ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵƵƐƚ�ƐƚĂŶĚ�
Žƌ�ǁĂůŬ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨŽŽƚǁĞĂƌ�ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝƌŽƉŽĚŝƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌƚŚŽƟĐƐ͘� 

 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨĂĐƚ�ƐŚĞĞƚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ��ůŝŶŝĐƐ�ĨŽƌ�KŶƚĂƌŝŽ�tŽƌŬĞƌƐ͘ 

 

 


