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3URWHFW�<RXU�6KRXOGHUV«<RX�&DQ¶W�:RUN�:LWK�<RXU�7HHWK�� 

:KRVH�6KRXOGHUV�$UH�$W�5LVN�RI�,QMXU\" 

ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁŽƌŬ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ďĞ�ŝŶ�ĂƵƚŽ͕�ƚƌƵĐŬ�ĂŶĚ�ďƵƐ�ĂƐƐĞŵďůǇ͕�ƉĂƌƚƐ�ƉůĂŶƚƐ͕�ƌĂŝůǁĂǇƐ͕�
ĂĞƌŽƐƉĂĐĞ͕�ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�ĂƐƐĞŵďůǇ͕�ĨŽƵŶĚƌŝĞƐ͕�ĮƐŚĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕�ĂŝƌůŝŶĞƐ͕�ŽĸĐĞƐ͕�
ƌĞƚĂŝů�ƐƚŽƌĞƐ͕�ŵŝŶŝŶŐ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ŚŽƚĞůƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͘͘͘�Ăůů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĨƌŽŵ�
ƐŚŽƵůĚĞƌ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͘� 

+RZ�'R�<RXU�6KRXOGHUV�:RUN" 

zŽƵƌ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ�ĂƌĞ�Ă�ĚĞůŝĐĂƚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�
ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�Žƌ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵŽƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂŶ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŶŝŐŚƚŵĂƌĞ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ŚĂƐ�ŶŽ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ŝƚƐ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŝƐ�ĞŶƟƌĞůǇ�Ă�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŐĂŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ďŝŶĚ�ŝƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝƚƐ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘ 
 

:K\�'R�<RXU�6KRXOGHUV�+XUW" 

zŽƵƌ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ�ŚƵƌƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ĞƌŐŽŶŽŵŝĐ�
ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉŽŽƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐƚĂƟŽŶ͕�ůĂǇŽƵƚ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�
ƉĂƌƚƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉŽŽƌ�ǁŽƌŬ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�DĂŶǇ�ũŽď�ĚĞƐŝŐŶƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
 ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚ�ĨŽƌ�ƐŝǌĞ͕�

 ŐĞŶĚĞƌ͕�ĚĞǆƚĞƌŝƚǇ͕�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ŶŽƌ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂďŝůŝƟĞƐ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�
 ŵŽƐƚ�ũŽďƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚǇ�ǇŽƵŶŐ�ŵĂůĞƐ�ϭϴ-Ϯϰ�
 ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘� 
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Þ WĂŝŶ͕�ŶƵŵďŶĞƐƐ�ĂŶĚͬŽƌ�
ƟŶŐůŝŶŐ 

Þ ZĞĚƵĐĞĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵŽƟŽŶ 
Þ ^ǁĞůůŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ 

'21¶7�,*125(�7+(�
6<037206� 



ZZZ�XQLIRU�RUJ� WĂŐĞ�Ϯ 

%(:$5(� 
zŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ĐĂŶ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ�ƐŚŽƵůĚĞƌ͛Ɛ�ůŝŐĂŵĞŶƚƐ͕�ŵƵƐĐůĞƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ďƵƌƐĂĞ�;ŇƵŝĚ�ĮůůĞĚ�ƐĂĐƐͿ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƉĂŝŶ͕�ǁĞĂŬŶĞƐƐ�Žƌ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŵŽƟŽŶ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŚƵƌƚ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁĂǇƐ͖ 

ü �ĂƌƌǇŝŶŐ�Žƌ�ůŝŌŝŶŐ�ŚĞĂǀǇ�ůŽĂĚƐ 

ü tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ĂǁŬǁĂƌĚ�ƉŽƐƚƵƌĞƐ�Ğ͘Ő͘�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ 

ü tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞůďŽǁƐ�Ăƚ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ 

ü tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞůďŽǁƐ�ĂďŽǀĞ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ůĞǀĞů 

ü �ŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞƉĞƟƟǀĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ 

ü �ǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�sŝďƌĂƟŽŶƐ 

ü WƵůůŝŶŐ�ŚĞĂǀǇ�ĂǁŬǁĂƌĚ�ůŽĂĚƐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

66�OKFRSH��� 

8QLIRU�DQG�(UJRQRPLFV� 

�ƌŐŽŶŽŵŝĐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌ͘��Ɛ�Ă�ƵŶŝŽŶ͕�hŶŝĨŽƌ�
ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ĞƌŐŽŶŽŵŝĐƐ�ďǇ͗ 

ü tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĞƌŐŽŶŽŵŝĐƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶǀŝŶĐĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͕�ǁŽƌŬ�ƐƚĂƟŽŶ͕�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ 

ü �ĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�ĞƌŐŽŶŽŵŝĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ 

ü �ĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�ĞƌŐŽŶŽŵŝĐ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů͕�ZĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚ�ůĞǀĞůƐ 

ü �ĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�ƉĂŝĚ�ƟŵĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ũŽď�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞƐĞƌǀĞ 

ü �ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞƌŐŽŶŽŵŝĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƌĞƉƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ 

ü >ĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵƐŚ�ĨŽƌ��ƌŐŽŶŽŵŝĐ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ďŽƚŚ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůůǇ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ͘ 

+RZ�WR�/HDUQ�0RUH� 

<RX�FDQ�OHDUQ�PRUH�DERXW�VKRXOGHUV�RU�(UJRQRPLFV�E\�FRQWDFWLQJ� 

8QLIRU�+HDOWK�DQG�6DIHW\�'HSDUWPHQW� 
����*RUGRQ�%DNHU�5G��7RURQWR��21��0�+��$� 
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