
ZZZ�XQLIRU�RUJ� WĂŐĞ�ϭ 

 
 

)$&7�6+((7 

 

3URWHFW�<RXU�+DQGV��:ULVWV�DQG�$UPV« 
:KDW�FRXOG�\RX�GR�ZLWKRXW�WKHP" 

:KRVH�+DQGV��:ULVWV�DQG�$UPV�$UH�$W�5LVN�RI�,QMXU\" 

�ŶǇŽŶĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ�-�ĂƐƐĞŵďůĞƌƐ͕�ŵĂŶƵĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŚĂŶĚůĞƌƐ͕�ŽĸĐĞ�
ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀĞƌƐ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ĚĂƚĂ�ĞŶƚƌǇ�ĐůĞƌŬƐ�Žƌ�ƐŬŝůůĞĚ�ƚƌĂĚĞƐ͘�
/Ŷ�ƐŚŽƌƚ͕�ĂůŵŽƐƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ͘�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ƌĞƉĞƟƟǀĞ͕�
ĨŽƌĐĞĨƵů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ͕�ǁƌŝƐƚƐ�Žƌ�ĂƌŵƐ�ŝŶ�ĂǁŬǁĂƌĚ�ƉŽƐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ͘�dŚŝƐ�
ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĚĂŝůǇ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ǀŝďƌĂƟŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕�ŐĂƐ�Žƌ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞĚ�Ăŝƌ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ͘� 

 

:K\�'R�<RXU�+DQGV��:ULVWV�DQG�$UPV�+XUW" 

zŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͕�ǁƌŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌŵƐ�ŚƵƌƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƉŽŽƌ�
ĞƌŐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ƉŽŽƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐƚĂƟŽŶ�ůĂǇŽƵƚ͕�
ƚŽŽůƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ƉĂƌƚƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�
DĂŶǇ�ũŽď�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚ�ĨŽƌ�ĂŐĞ͕�ŐĞŶĚĞƌ͕ �ĚĞǆƚĞƌŝƚǇ͕�Žƌ�
ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ŵŽƐƚ�ǁŚŽ�ĚŽ�ĞƌŐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ũŽďƐ�ĚŽ�
ƐŽ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽůĚ�h͘^͘�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĚĂƚĂ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�
ǇŽƵŶŐ�ŵĂůĞƐ�ĨƌŽŵ�ϭϴ-Ϯϰ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘��ǀĞƌǇĚĂǇ�ŵĂŶǇ�ůĞŌ-
ŚĂŶĚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌŬƐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƉŽƐĞ�Ă�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌŝƐŬ͘ 
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Þ 3DLQ��1XPEQHVV�DQG�RU�7LQJOLQJ 
Þ /RVV�RI�VHQVDWLRQ�WR�WRXFK�RU�SDLQ 
Þ 'LVFRORUDWLRQ�RI�KDQGV�RU�ILQJHU�WLSV 
Þ 6ZHOOLQJ�DQG�RU�,QIODPPDWLRQ 

'21¶7�,*125(�7+(�6<037206�� 



ZZZ�XQLIRU�RUJ� WĂŐĞ�Ϯ 

%(:$5(� 

zŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ĐĂŶ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ�ŵƵƐĐůĞƐ͕�ůŝŐĂŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞŶĚŽŶƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͕�ǁƌŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌŵƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǇŽƵƌ�
ǁŽƌŬ�ĐĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ďůŽŽĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƐĂŵĞ�ĂƌĞĂƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŚƵƌƚ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ǁĂǇƐ͗ 

· �ǆĞƌƟŶŐ�ůĂƌŐĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐƌŝƉƉŝŶŐ͕�ŚĂŶĚůŝŶŐ͕�ƉƵůůŝŶŐ͕�ƉƵƐŚŝŶŐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁŚĞŶ�
ŵĂŬŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�Žƌ�ŝŶƐĞƌƟŶŐ�ƉƵƐŚ�ƉŝŶƐͿ 

· tŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŵ� ŝŶ� ƉŽŽƌ� ƉŽƐƚƵƌĞƐ͕� ďĞŶƚ� ǁƌŝƐƚƐ͕� ďůŝŶĚ� ƚĂƐŬƐ� ǁŝƚŚ� ŚĂŶĚƐ� tŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ� ŚŝŐŚůǇ�
ƌĞƉĞƟƟǀĞ�ƚĂƐŬƐ 

· tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽůĚ�Žƌ�ŐĞƫŶŐ�ĐŽůĚ�ďůŽǁ�Žī�ĨƌŽŵ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ 

· tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉŽŽƌůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽŽůƐ͕�Žƌ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ƚĂƐŬƐ 

· tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ͕�ǁƌŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌŵƐ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŽďũĞĐƚƐ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ĂĚĚĞĚ�ƐƚƌĞƐƐ�
;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ǇŽƵƌ�ũŽď͕�ůĞĂŶŝŶŐ�ŽŶ�Ăƌŵ�Žƌ�ǁƌŝƐƚ�ƌĞƐƚƐͿ 

· tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƌĞƐƚ 

 

 

 

 

8QLIRU�DQG�(UJRQRPLFV� 

�ƌŐŽŶŽŵŝĐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌ͘ ��Ɛ�Ă�
ƵŶŝŽŶ͕�hŶŝĨŽƌ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ĞƌŐŽŶŽŵŝĐƐ�ďǇ͗ 

ü tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĞƌŐŽŶŽŵŝĐƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶǀŝŶĐĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͕�ǁŽƌŬ�ƐƚĂƟŽŶ͕�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�͖ 

ü �ĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�ĞƌŐŽŶŽŵŝĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͖ 
ü �ĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�ĞƌŐŽŶŽŵŝĐ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů͕�ZĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚ�ůĞǀĞůƐ͖ 
ü �ĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�ƉĂŝĚ�ƟŵĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ũŽď�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�

ĂŶĚ�ĚĞƐĞƌǀĞ͖ 
ü �ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞƌŐŽŶŽŵŝĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƌĞƉƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͖ 
ü  >ĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵƐŚ�ĨŽƌ��ƌŐŽŶŽŵŝĐ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ďŽƚŚ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůůǇ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ͘ 

+RZ�WR�/HDUQ�0RUH� 

<RX�FDQ�OHDUQ�PRUH�DERXW�ZRUNLQJ�RQ�\RXU�IHHW�RU�(UJRQRPLFV�E\�FRQWDFWLQJ� 

8QLIRU�+HDOWK�DQG�6DIHW\�'HSDUWPHQW� 
����*RUGRQ�%DNHU�5G��7RURQWR��21��0�+��$� 
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